
Трансформация образовательных возможностей в 
условиях сетевого пространства муниципалитета  
 (на примере  сетевой формы реализации ООП в 

Аннинском муниципальном районе)  

КОРНИЛОВА НАТАЛЬЯ ОЛЕГОВНА 

Руководитель отдела образования, опеки и попечительства 
администрации Аннинского муниципального района 



Институциональный уровень 
Назначение ответственного лица за реализацию проекта 
из числа сотрудников образовательной организации 

Сентябрь 2022 

Формирование рабочей группы из числа сотрудников 
образовательной организации и приглашенных экспертов 
(например, социальных партнеров, предприятий, ВУЗов и 
т.д., в случае необходимости) для разработки дорожных 
карт развития и (или) программ развития 

Сентябрь 2022 

Участия в мониторинге управленческих механизмов (для 
малокомплектных образовательных организаций) 

Сентябрь – 
Октябрь 2022 

Разработка дорожной карты развития и (или) программы 
развития на основе анализа результатов самодиагностики 
и результатов иных процедур с учетом регионального 
модельного плана развития 

Октябрь 2022 

Корректировка дорожной карты развития и (или) 
программы развития на основе анализа результатов 
самодиагностики и результатов иных процедур с учетом 
регионального модельного плана развития 

Октябрь 2022 –  
Август 2023 

Реализация дорожной карты развития и (или) программы 
развития 

Октябрь 2022 – 
Июнь 2023 

Проведение самодиагностики по методике проекта с 
целью выявления динамики развития 

Январь 2023 
Июль 2023 

Анализ результатов мониторинговых/диагностических 
процедур с целью корректировки дорожной карты развития 
и (или) программы развития 

Январь 2023 
Июль 2023 

ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ: РЕГИОНАЛЬНАЯ ДОРОЖНАЯ КАРТА 

Муниципальный уровень 
Назначение муниципального координатора 
реализации проекта 

Август 2022 

Анализ результатов самодиагностики и иных 
процедур в рамках проекта с целью корректировки 
муниципальных проектов и программ, участия в 
региональных и федеральных проектах на 
предстоящий период 

Сентябрь 2022 – 
Август 2023 

Консультирование и контроль при разработке 
дорожных карт развития и (или) программ развития 
подведомственных образовательных организаций 

Сентябрь – 
Октябрь  2022  

Консультирование и контроль при 
корректировке/реализации дорожных карт развития 
и (или) программ развития подведомственных 
образовательных организаций 

 Октябрь2022 – 
Август 2023 

Контроль участия малокомплектных 
образовательных организаций в мониторинге 
управленческих механизмов 

Сентябрь – 
Октябрь 2022 

Контроль прохождения самодиагностики 
подведомственных образовательных организаций и 
иных мониторинговых/диагностических процедур в 
обозначенные сроки 

Сентябрь 2022 – 
Август 2023 

Поддержка и популяризация формирования сетевых 
кластеров 

Сентябрь 2022 – 
Август 2023 



РЕЗУЛЬТАТЫ САМОДИАГНОСТИКИ ШКОЛ АННИНСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА,  2022  
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ЗНАНИЕ: КАЧЕСТВО И ОБЬЕКТИВНОСТЬ  1. ЗНАНИЕ: КАЧЕСТВО И ОБЬЕКТИВНОСТЬ 



4. ПРОФОРИЕНТАЦИЯ  





Сетевая школа  

ВОЗМОЖНОСТИ  

Индивидуальные 
запросы обучающихся  

(ОО) 

Дефицит 
педагогических кадров 

(потребители)  

Анализ материальной – 
технической базы (муниц. 

координатор) 

Анализ скрытых вакансий  

(муниц. координатор) 

Предложение  
поставщиков (РИП) 



СЕТЕВАЯ ШКОЛА. НПА 

• Федеральный закон от 29 декабря 2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 
(ст. 13, 15, 16). 

• Указ президента РФ № 204 от 07.05.2018  «О национальных целях и стратегических задачах развития 
РФ на период до 2024 года». 

• Приказ Минобрнауки России от 23 августа 2017 года №816 «Об утверждении Порядка применения 
организациями, осуществляющими образовательную деятельность, электронного обучения, 
дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных программ». 

• Методические рекомендации Министерства Просвещения РФ от 19.03.2020 n ГД-39/04 по реализации 
образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования, 
образовательных программ среднего профессионального образования и дополнительных 
общеобразовательных программ с применением электронного обучения и дистанционных 
образовательных технологий 

• Приказ Министерства науки и высшего образования РФ и Министерства просвещения РФ от 30 июня 
2020 г. № 845/369 “Об утверждении Порядка зачета организацией, осуществляющей 
образовательную деятельность, результатов освоения обучающимися учебных предметов, курсов, 
дисциплин (модулей), практики, дополнительных образовательных программ в других организациях, 
осуществляющих образовательную деятельность”. 

• Методические рекомендации Министерства Просвещения № 03-205 от 26.02.2021 г  по обеспечению 
возможности освоения образовательных программ обучающимися 5–11 классов по 
индивидуальному учебному плану. 
 



1 
1 ЭТАП - ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ  

 

СТАРТ Финиш? 



НОРМАТИВНО – ПРАВОВЫЕ АКТЫ  

• Форма договора о сетевой форме реализации образовательной 
программы. 

• Положение о структуре, технологии разработки, порядке 
рассмотрения и утверждения рабочих программ учебных 
предметов, курсов, курсов внеурочной деятельности. 

• Порядок зачета результатов освоения обучающимися учебных 
предметов, курсов, дисциплин (модулей). 

• Положение об организации образовательной деятельности с 
использованием электронного обучения и дистанционных 
технологий. 

 



ДОГОВОРЫ  



МАКЕТ КУРСА  

Теоретический 
материал 

Текстовый 
материал 

Лекция онлайн 

Лекция офлайн 

Практические 
занятия 

Семинары  

Практикумы  

Защита 
проектных 

работ 

Контрольные 
задания  

Тесты, опросы 
на цифровых 

ресурсах 

Письменные 
задания 

Интерактивные 
задания 



Критерий 
Оценка по 
критерию 

Наличие программы курса с описанием целей, задач и планируемых результатов по итогу прохождения, которые 
достигнет обучающийся 

  

Соответствие программы курса и структуры электронного курса   

Оформление курса: единый стиль, шрифты, цвета шрифтов, размеры, сквозная нумерация уроков и элементов, 
выравнивание 

  

Наличие методических рекомендаций: по прохождению курса, того или иного модуля, блока или урока (по 
необходимости) 

  

Соответствие целей и задач заявленным результатам.    

Оформление нулевого модуля: название курса, класс, предмет, количество часов, УМК, УТП, пояснительная записка, 
инструкции для учителя, инструкции для ученика. 

  

Наличие списка используемой литературы и списка электронных ресурсов   

Наличие элементов, в рамках которых организовано общение участников (форумы, конференции, чат, вебинары).   

Наличие элементов для совместной деятельности учащихся (семинары, форумы, Вики, чат)   

Наличие оцениваемых элементов (как минимум один элемент в каждом уроке).   

Разнообразие форм и видов учебной деятельности и их уместное использование (лекции, презентации, 
практические задания, тесты, кроссворды, видео и аудио материалы и т.д.) 

  

Разнообразие форм контроля (текущий, самоконтроль, итоговый)   

Ясность изложения алгоритма выполнения предложенных заданий   

Отсутствие ошибок различного вида (орфографических, стилистических, смысловых)   

Наличие скриншотов, таблиц, изображений, иллюстрирующих материал курса   

Наличие элементов курса, способствующих развитию различных УУД   

Соблюдение авторских прав материалов, используемых в курсе   

Достаточность материала для полного усвоения программы курса   

Журнал оценивания в курсе структурирован   

Соответствие материалов курса требованиям ФГОС и программе курса   
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МУНИЦИПАЛЬНАЯ СЕТЕВАЯ ШКОЛА 
 Цель: 
- обеспечение индивидуализации образования, формирование индивидуальных учебных планов; 
- расширение спектра  и доступности предоставляемых  образовательных услуг на территории района; 
- повышение конкурентоспособности  и имиджа района  

МУНИЦИПАЛЬНЫЙ 
координат ор  Базовая школа-тьютор: 

 Составляет индивидуальный 
образовательный маршрут ученика 

 Отвечает за результат его обучения 
 Преподает ученику часть предметов 
 Является пространством для 

социализации (кружки, секции, 
мероприятия 

Муниципальный координатор: 
 Координирует деятельность поставщиков и 

потребителей 
 Проводит экспертизу рабочих программ 

сетевых курсов. 
 Осуществляет сбор потребностей и 

предложений 
 Проводит контроль за качеством 

реализации 
 Осуществляет мониторинг посещаемости и 

удовлетворенности 
 

Поставщики: 
 Разрабатывают программы 
 Предлагают  образовательные ресурсы 

онлайн 
 Реализуют часть предметов, учебных 

курсов, КВД 
 Отвечают за результат его обучения 

 учебные курсы предметной 
направленности 

 метапредметные курсы 
  сетевые проекты   
 образовательные события  

сеть.дистантврн.рф  



2022-2023 
учебный 

год  

Разработано 90 
программ  

Реализовано 80 
программ  

Закрыто 309 
индивидуальных 

запроса  

Реализовано в 
сети 3309 часов  

РЕЗУЛЬТАТЫ 

• НПА 

• Модель  

• Схема взаимодействия  

• Договоры  

• Расписание  

• Апробация курсов  

• Индивидуализация  

10 школ –поставщиков 
20 школ – потребители  
 727 обучающихся 
36 педагогов 
49 программ - обязательная часть учебного плана 
18 программ – часть формируемая участниками образовательных 
отношений 
13 программ внеурочной деятельности 
6 сетевых психологов 
2 сетевых советника по воспитанию 



ФОРМЫ ЗАНЯТИЙ  

Очные занятия  
в базовой школе 

очная 

учитель и ученик в 
одной школе 

учитель и ученик  
территориально 

удалены 
 
 

 
Онлайн курсы 

виртуальные группы:  
       - межклассная 
       - межшкольная 

  
 

заочная   

Учебные курсы, предметы   
(17-68 часов)  

Образовательные интенсивы-
погружения 
(8-9 часов) 

Трансферт   педагога  

Трансферт   обучающихся  

Сетевые занятия. Сферум  



КАРТА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 

Аннинская 
 СОШ №1 

Аннинский аграрно-промышленный 
техникум Аннинская 

 ЦРБ 

Аннинская детско-юношеская 
спортивная школа 

Аннинский ЦДО "РИТМ" 

Аннинская центральная библиотека им. 
Е.П.Ростопчиной 

Центр художественной ковки 
«Руссие узоры» 

Христо-Рождественский храм 

Сбербанк 

ЭкоНива Молоко Воронеж 

АО «Заря» 
с. Бродовое 

Районная газета «Аннинские 
вести» 

Детская школа 
искусств 



ОПЛАТА  

ФОТ пед сеть =   
Стоимость часа  пед *кол-во часов*1,8  

школа  

договор о сетевом 

взаимодействии 

№, дата 
кол-во часов 

по договору 

ФИО педработника 
ведущего часы для 

данной  школы 

кол-во час 

по пед. 

работнику 
стоимос

ть часа 211 213 

МКОУ Березовская 

СОШ 27.11.2020 №14 
27 

БСИ 20 515.47 10309.31 3113.42 
      ААН 13 490.69 6378.95 1926.45 
      24 553.85 13292.31 4014.28 

МКОУ Нащекинская 
СОШ 30.11.2020 №11 

112 
3 515.47 1546.40 

      36 490.69 17664.78 
      
        
        
        



ТРАНСФОРМАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ  

Запрос  Анкетирование  Выбор  

Автоматическая обработка запроса   Цифровое портфолио Сетевое образовательное 
пространство   



РЕЗУЛЬТАТЫ САМОДИАГНОСТИКИ ШКОЛ АННИНСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА, 
2023Г 
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РЕЗУЛЬТАТЫ САМОДИАГНОСТИКИ 2023: ДИНАМИКА ПО ОБЩЕМУ УРОВНЮ В ПРОЕКТЕ 

Нет динамики,% Положительная динамика, % Отрицательная динамика,% 

55% 

36% 
29% 25% 21% 21% 18% 18% 17% 14% 14% 10% 10% 9% 8% 8% 8% 8% 7% 6% 5% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

Доля ОО с текущем уровнем в проекте "Ниже базового", % 



РЕЗУЛЬТАТЫ САМОДИАГНОСТИКИ 2023: КРИТИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

Муниципалитет 
Всего 

участвовало 

школ 

Количество обнуленных школ из-за критических показателей 

Знание Здоровье Творчество Воспитание Профориентация 
Учитель. 

Школьная 

команда 
Школьный климат 

Образовательная 

среда 

20                 
21                 
25 9     5 4 4 1   
16 1         1     
20 3             1 
11                 
14 1       1   1 1 
12 3     1   2 2   
120 2       1 3 3   
14 3     3   1 2   
16                 
12 3 1     1 1   1 
22 3     1   1 2   
17 1     2   1     
40 3 1   1 1   2   
10 1               
4           1     
26 3         1 1   
19                 
14                 
22 1       1 1 1   
20 6   3 2 14   2   
14 3     1     1 1 
11                 
15                 
13           1     
13                 
8                 
35 7   1 8 3 3 7   
21 2     1 1 1 1   
25                 
11 2       1       
12 1     1   1     
11 1               



ДОРОЖНАЯ КАРТА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА В 2023 ГОДУ 

Мероприятие Срок реализации 

Муниципальный уровень 

Выявление лучших практик развития образовательных организаций (ОО) – апробированных управленческих 

решений/комплекса решений, обеспечивших положительную динамику уровня организации в проекте в период 

с июня 2022 по июнь 2023 гг. 
Июль 2023 

Передача описания лучших практик региональному оператору  В срок до 14.08.2023 

Обеспечение включения мероприятий площадок лучших практик в региональную матрицу мероприятий В срок до 01.09.2023 

Организация экспертных выездов с участием региональных экспертов на площадки образовательных 

организаций с целью повышения объективности результатов самодиагностики (эталонный уровень) 
Август 2023 

Выявление сквозных муниципальных дефицитов на основании анализа результатов самодиагностики и 

результатов ГИА, ЕГЭ в динамике с учетом 2023 года 
Июль 2023 
 

Разработка и утверждение муниципальной карты развития сети ОО В срок до 25.08.2023 

Презентация муниципальных карт развития сети ОО на муниципальных августовских педсоветах 28 – 31 августа 2023 

Актуализация муниципальной карты развития сети ОО Сентябрь 2023 – Июнь 2024 

Контроль реализации и актуализации программ развития ОО Сентябрь 2023 – Июнь 2024 

Обеспечение повышения текущего уровня ОО «Ниже базового»  В срок до 18.12.2023 

Институциональный уровень 

Анализ самодиагностики в динамике, оценка эффективности программы развития ОО Август 2023 

Прохождение самодиагностики ОО в личном кабинете на федеральной платформе Сентябрь 2023 

Анализ результатов самодиганостики в динамике с учетом результатов ГИА, ЕГЭ 2023 г., анализ автоматически 

сформированной в личном кабинете программы развития ОО, доработка и утверждения программы развития 

ОО с учетом муниципальной карты развития сети ОО 
Сентябрь 2023 

Реализация и актуализация программы развития ОО Сентябрь 2023 – Июнь 2024 



Управленческая практика МБОУ СОШ «Аннинский 
Лицей» 

 по  магистральному направлению «Профориентация» 
 проекта «Школа Минпросвещения» 

 «Профориентационный навигатор  
«ПРОФкомпас»: от ресурсов к развитию» 



Самодиагностика 2022: анализ,  дефициты, ресурсы 



Создание 
творческой 

группы, 
разработка 

функционала  

Подписание 
договоров, 

соглашений о 
социальном 
партнерстве, 

сетевом 
взаимодействии 

Разработка 
Дорожной карты 
 по направлению 

«Профориентация»  

Управленческие решения 

Реализация 
программ, 

проведение 
мероприятий по 
профориентации 

Анализ 
эффективности 
деятельности 

Создание 
творческой 

группы, 
разработка 

функционала  

Разработка 
Дорожной карты 
 по направлению 

«Профориентация»  

Реализация 
программ, 

проведение 
мероприятий по 
профориентации 

Анализ 
эффективности 
деятельности 

Идея:  технология реализации личного профессионального плана (ЛПП) через 
комплексную профориентационную систему 



01 02 03 
Профориентационная 
диагностика 
Диагностический инструментарий  
«ПроеКТОриЯ», Билет в 
будущее», «Фоксфорд». 

Урочная деятельность:  
 УК «Я учусь выбирать», 
Модуль «Профессиональное 
самоопределение в предмете 
«Технология», проектная 
деятельность  

Внеурочная деятельность:  
КВД «Перспектива», 
«Профнавигатор» и т.д., 
образовательные события, 
проектная деятельность 

03 

04 
Воспитательная работа: 
посещение выставок, 
экскурсии на предприятия, 
профориентационные игры   

05 
Сетевое профориентационное 
пространство:  
 муниципальный проект 
 «Сетевая школа», 
региональный проект «Акселератор» 

Сотрудничество:  
родители, социальные 
партнеры, предприятия, 
учреждения образования 

06 

Компоненты профориентационной системы 



Профориентационные инструменты: 
федеральный ресурс 

Диагностика,  
профпрактики, 
кейсы, уроки, 
мультимедийные 
выставки, 
статьи 

Онлайн-уроки,  
мастер-классы, 
интервью, 
методические 
рекомендации 
для педагогов 

Онлайн-уроки, 
настольные игры,  
внеклассные 
мероприятия 

Диагностика,  
открытые уроки, 
проектные 
задачи,  
конкурсы, форум 



Результаты  

0 

10 

20 

30 

Высокий уровень Средний уровень Низкий уровень 

17 

28 
25 

27 28 

11 

Сформированность личностного профессионального плана обучающихся 

2022 2023 

Магистральное 
направление 

Диапазон  Результат 
школы 

Уровень 
соответствия 

Профориентаци
я 

5-7 базовый  

8-11 11 средний 
12-14 полный 

 Самодиагностика: июль 2023 г. - 154  балла 



Спасибо за внимание! 

Контакты : 
E-mail:  kornilova005@mail.ru  

Тел: 8-47346-2-12-64 
8-920-417-03-21 


